
הכשרות יכולות להיות ממוקדות קהלי יעד שונים בתוך הפקולטה )סגל אקדמי, סגל מנהלי, מנהלי 
מעבדות וכד׳( וכן ממוקדות נושאים שונים. ניתן לאפיין וליצור הכשרות נוספות או למקד הכשרות 

קיימות בהתאם לצרכים שיועלו על ידי הפקולטות.
הכשרות לסגל

ארגז הכלים המוצג כאן מאגד בתוכו מענים אפשריים לצרכים של הפקולטות בנושאי גיוון והכללה. 
נשמח לקיים מפגש חשיפה להעמקה בנושאי גיוון והכללה באקדמיה בכלל, ובטכניון ובפקולטה בפרט

מצוינות מכלילה בטכניון
ארגז כלים לפקולטות

היכרות עם גיוון והכללה באקדמיה ובטכניון
פירוט: במפגש מועברים נתונים ומידע לגבי 

אוכלוסיות שונות בטכניון בכלל ובפקולטה בפרט, 
מגמות לאורך שנים וכלים קיימים להתמודדות

עם סוגיות וצרכים רלוונטים לנושא. 

מטרה: העלאת מודעות ושיפור המענה 
בפקולטה לאוכלוסיות גיוון. המפגש יכול

לשמש כנקודת התחלה לאיתור צרכים וטיפול 
בסוגיות שונות.

קהל יעד: המפגש מיועד לסגל אקדמי 
ולסגל המנהלי )רכזות הוראה והסמכה, 
רכזות שיווק, מעצבי למידה פקולטיים 

וכד׳(. המידע שיועבר במפגש יותאם 
לקהל הספציפי שיגיע אליו.

מניעת הטיות לא מודעות באקדמיה
פירוט: הסדנה מציגה את הנושא של הטיות 

לא מודעות והשפעתן על תהליכי גיוס וקידום 
באקדמיה, מעלה את המודעות אליהן ומציעה 

דרכים להתמודד איתן.

מטרה: להעלות את המודעות להטיות לא 
מודעות המנחות פעילות והחלטות ולתת כלים 
לנטרול השפעתן על החלטות של גיוס וקידום 

סגל אקדמי.

קהל יעד: סגל אקדמי ולחברי
וחברות ועדות אקדמיות.

הוראה בכיתה מגוונת
פירוט: בסדנה מועברים מידע, נתונים ורקע על 
קבוצות אוכלוסיה שונות בטכניון, צרכים שלהם 
בהקשרי הוראה, ומענים קיימים. בנוסף נתנות 

דוגמאות רלוונטיות מהטכניון בהקשר קבוצות הגיוון 
הספציפיות שבו. הסדנה גובשה בתיאום והתייעצות 

עם המרכז לקידום הלמידה וההוראה בטכניון.

מטרה: שיפור ההוראה בשיעור, העלאת 
מעורבות וחיזוק שייכות בקרב כלל הסטודנטים 

ובייחוד סטודנטים מקבוצות גיוון.

קהל יעד: סגל אקדמי,
סגל הוראה, מתרגלים.

ניהול צוותים מגוונים
פירוט: הסדנה מכשירה סגל מנהלי לניהול והנחיה 

של צוותים מגוונים.
מטרה: העמקת כישורי ניהול צוותים, חיזוק 

הקשר בין המנהלים/ות והצוותים ושיפור 
העבודה המשותפת.

קהל יעד: מנהלי מעבדה, סגל מנהלי.

כתיבה שוויונית ופישוט לשוני 
פירוט: בסדנה מפורטים כללים מנחים להתאמת 

טקסטים לכתיבה שוויונית, תוך התמקדות בצרכים 
האקדמיים העולים בטכניון כגון אתרים, קולות 

קוראים, קטלוג לימודים, פרסומים וכו'.

מטרה: הכשרה לכתיבה שוויונית ופישוט
לשוני מנגישים מידע וידע. מחקרים מראים 

כי פניה שוויונית מקלה על התקשורת ויוצרת 
אווירה של נראות ושייכות עבור כל קבוצות 

האוכלוסייה בפקולטה.

קהל יעד: סגל אקדמי ומנהלי
)ניתן להפריד בין ההכשרות ולמקד

לפי צרכים(.

ניהול קונפליקטים
פירוט: הסדנה נותנת כלים לנהל קונפליקטים 

באופן מיטיב, בצורה המאפשרת פתרון מקובל על 
שני הצדדים ומונעת החמרה או ׳פיצוץ׳. בסדנה

ידונו מקרים ודוגמאות רלוונטים לאקדמיה ואופני 
הניהול שלהם.

מטרה: פיתוח יכולת ניהול קונפליקטים, בניית 
אווירת לימודים חיובית וחוסן לאורך זמן. זאת 

במיוחד לאור השנה האחרונה שהציבה אתגרים 
רבים של ניהול קונפליקטים, חילוקי דעות 

ותחושות אנטגוניזם בין קבוצות זהות שונות.

קהל יעד: סגל מנהלי ואקדמי.

״חלון לשפה ותרבות ערבית״
פירוט: קורס וסדנאות החושפים לשפה

ולתרבות הערבית.
מטרה: הקורס והסדנה מאפשרים תקשורת 

טובה יותר בין יהודים וערבים בקמפוס, חשיפה 
לתרבויות השונות והבנת השונות ביניהן.

קהל יעד: סגל אקדמי ומנהלי )ישנן 
סדנאות המעניקות "טעימה" וקורסים 

המיועדים להעמקת ההיכרות(.



כלים לתמיכה בסטודנטים וסטודנטיות
גיבוש ותרגום מילון מונחים לערבית ואנגלית 

פירוט: מילון דיגיטלי של מונחים מקצועיים 
חשובים ובסיסיים לשנת הלימודים הראשונה.

מטרה: סטודנטים רבים ששפת 
אימם אינה עברית נתקלים בקשיי 

שפה במהלך לימודיהם בעיקר 
בשנת הלימודים הראשונה. מונחים 

מקצועיים מהווים אתגר כפול עבורם 
בשל השימוש בשפה העברית בנוסף 

להיותם מונחים חדשים. מטרת המילון 
להקל על הפערים, לתמוך בתהליך 
הלמידה ולהראות רגישות ומודעות.

קהל יעד: סטודנטים 
וסטודנטיות בשנה א׳ ששפת 

האם שלהם אינה עברית- 
ערבים, עולים חדשים, 
סטודנטים בינלאומיים.

מפות פקולטיות

פירוט: מסמך המשרטט את מכלול ההזדמנויות 
העומדות לרשות הסטודנטים והסטודנטיות 
במהלך לימודיהם בהתאם לשנות הלימודים 
שלהם. סטודנטים לעיתים מתקשים לקשר 

מטרות שאינן בליבת הלימודים כמו מעורבות 
חברתית, יזמות או פיתוח אופקים עתידיים 

לתכנית הלימודים. המפה עוזרת להנגיש להם 
משאבים, כדי שיוכלו לתכנן את מהלך לימודיהם 

ולנצל באופן מיטבי את השירותים שמציעות 
יחידות שונות לתמיכה בתהליך הלימודי בתואר. 
המפה תגובש בשיתוף רכז/ת הוראה בפקולטה 

או צוות אחר מטעמה. ניתן לייצר מפה פיזית )על 
נייר( או באתר. 

מטרה: הנגשת מידע שתומך בקבלת 
החלטות מודעות, עידוד אינטגרציה 
בין הזדמנויות שונות לאורך תהליך 

הלימודים והעלאת מעורבות בבחירת 
מסלולי לימודים בתואר. המפה יכולה 
להציג מידע לגבי תעסוקתיות ופיתוח 

כישורים שונים, רכישת ניסיון מעשי, 
והשתלבות בתוכניות שונות. 

קהל יעד: סטודנטים 
וסטודנטיות בתחילת דרכם. 

חשיפה ועידוד לתארים מתקדמים 

פירוט: תכנית המעבירה מידע באופן מדורג 
לאורך התואר הראשון לגבי לימודים מתקדמים, 
משלבת מפגשים עם חברי וחברות סגל, בוגרים 
וגורמים שונים בשוק התעסוקה. התכנית יכולה 
להיות מיועדת לקבוצה ספציפית או להשתלב 

במערך הכללי של הפקולטה ולהיות פתוחה לכל 
הסטודנטים והסטודנטיות. 

מטרה: שילוב חשיפה לתארים 
מתקדמים במהלך הלימודים לתואר 

הראשון והנגשת מידע ׳רך׳ וידע לגבי 
אפיקי לימודי המשך ומסלולי עתיד.

קהל יעד: כלל הסטודנטים 
בדגש על קבוצות גיוון 
שנמצאות בייצוג חסר 

בתארים מתקדמים.

מצוינות מכלילה בטכניון
ארגז כלים לפקולטות



עוד בארגז הכלים
פרויקט גיוון 

פירוט: הובלת תהליך חשיבה ולמידה מתמשך 
בפקולטה בנוגע לסוגיות בתחום הגיוון וההכללה 
ואיתור צרכים ספציפיים לכדי מתן מענה ממוקד. 

את הפרויקט ינהל צוות משותף ליחידה לגיוון 
ולפקולטה )ובשיתוף בעלי תפקידים נוספים במידת 

הצורך(. הפקולטה תבחר אתגר או נושא אותו היא 
מעוניינת לקדם )למשל - מניעת נשירה, מעבר 

לתארים מתקדמים, מצויינות בקרב קבוצות גיוון, 
הגדלת ייצוג של קבוצות שונות וכד׳(. במסגרת 

תהליך העבודה ייאספו ויעובדו נתונים מהפקולטה, 
ובהתאם לחשיבה משותפת עם גורמים מומחים 

בטכניון, תאופיינה פעילויות. במהלך הפרויקט 
יועברו סדנאות למידה והכשרה לקבוצות שונות 

בפקולטה בהתאם לצרכים שיאותרו.

מטרה: טיפול ושיפור היבטי גיוון בהם 
הפקולטה בוחרת להתמקד.

קהל יעד: בעלי ובעלות 
תפקידים רלוונטים בפקולטה.

סקר גיוון ויחסים בין קבוצות 

פירוט: סקר בקרב הפקולטה )סטודנטים ו/או 
סגל( אשר בוחן יחס כלפי סוגיות שונות בתחומי 

גיוון והכללה.

מטרה: ניטור ומעקב אחר מדדי 
גיוון והכללה שיוגדרו ויותאמו לצרכי 

ורצונות הפקולטה ובשיתופה. למשל: 
תחושת שייכות, מידת סובלנות 

בין קבוצות, יחס כלפי מפגשים בין 
קבוצות, היכרות בין קבוצות, מעורבות 

וכדומה. לאחר איסוף הנתונים 
וניתוחם ניתן לאתר צרכים ולבחון 

מענים אפשריים.

קהל יעד: סטודנטים 
וסטודנטיות בפקולטה או 
סגל אקדמי, סגל מנהלי, 
או כל קבוצת אוכלוסייה 

אחרת שתוגדר. 

תרגום מסמכים

פירוט: הפניה לשירותי תרגום מקצועי של 
מסמכים פנימיים וחיצונים לערבית.

מטרה: הנגשת מידע חשוב שבאופן 
אחר ייתכן שלא יפורש כהלכה, 

והוא חשוב לחיזוק תחושת שייכות, 
התחשבות ואכפתיות.

קהל יעד: סגל אקדמי או 
מנהלי האמון על כתיבת 

מסמכים אלו.

הנגשת טקסטים בהתאם לכתיבה שוויונית ופישוט לשוני

פירוט: הפניה לשירותי התאמת טקסטים 
והנגשתם בהתאם לכללי כתיבה שוויונית 

ופישוט לשוני.

מטרה: הגשת מידע אשר לעיתים אינו 
מנוסח בצורה שוויונית או ברורה דיה 

לאוכלוסיות שונות. 

קהל יעד: סגל אקדמי ומנהלי 
האמון על כתיבת טקסטים 

בפקולטה.

מצוינות מכלילה בטכניון
ארגז כלים לפקולטות


