
הכשרות יכולות להיות ממוקדות קהלי יעד שונים בתוך הפקולטה )סגל אקדמי, סגל מנהלי, מנהלי 
מעבדות וכד׳( וכן ממוקדות נושאים שונים. ניתן לאפיין וליצור הכשרות נוספות או למקד הכשרות 

קיימות בהתאם לצרכים שיועלו על ידי הפקולטות.
הכשרות לסגל

ארגז הכלים המוצג כאן מאגד בתוכו מענים אפשריים לצרכים של הפקולטות בנושאי גיוון והכללה. 
נשמח לקיים מפגש חשיפה להעמקה בנושאי גיוון והכללה באקדמיה בכלל, ובטכניון ובפקולטה בפרט

מצוינות מכלילה בטכניון
ארגז כלים לפקולטות

היכרות עם גיוון והכללה באקדמיה ובטכניון
פירוט: במפגש מועברים נתונים ומידע לגבי 

אוכלוסיות שונות בטכניון בכלל ובפקולטה בפרט, 
מגמות לאורך שנים וכלים קיימים להתמודדות

עם סוגיות וצרכים רלוונטים לנושא. 

מטרה: העלאת מודעות ושיפור המענה 
בפקולטה לאוכלוסיות גיוון. המפגש יכול

לשמש כנקודת התחלה לאיתור צרכים וטיפול 
בסוגיות שונות.

קהל יעד: המפגש מיועד לסגל אקדמי 
ולסגל המנהלי )רכזות הוראה והסמכה, 
רכזות שיווק, מעצבי למידה פקולטיים 

וכד׳(. המידע שיועבר במפגש יותאם 
לקהל הספציפי שיגיע אליו.

מניעת הטיות לא מודעות באקדמיה
פירוט: הסדנה מציגה את הנושא של הטיות 

לא מודעות והשפעתן על תהליכי גיוס וקידום 
באקדמיה, מעלה את המודעות אליהן ומציעה 

דרכים להתמודד איתן.

מטרה: להעלות את המודעות להטיות לא 
מודעות המנחות פעילות והחלטות ולתת כלים 
לנטרול השפעתן על החלטות של גיוס וקידום 

סגל אקדמי.

קהל יעד: סגל אקדמי ולחברי
וחברות ועדות אקדמיות.

הוראה בכיתה מגוונת
פירוט: בסדנה מועברים מידע, נתונים ורקע על 
קבוצות אוכלוסיה שונות בטכניון, צרכים שלהם 
בהקשרי הוראה, ומענים קיימים. בנוסף נתנות 

דוגמאות רלוונטיות מהטכניון בהקשר קבוצות הגיוון 
הספציפיות שבו. הסדנה גובשה בתיאום והתייעצות 

עם המרכז לקידום הלמידה וההוראה בטכניון.

מטרה: שיפור ההוראה בשיעור, העלאת 
מעורבות וחיזוק שייכות בקרב כלל הסטודנטים 

ובייחוד סטודנטים מקבוצות גיוון.

קהל יעד: סגל אקדמי,
סגל הוראה, מתרגלים.

ניהול צוותים מגוונים
פירוט: הסדנה מכשירה סגל מנהלי לניהול והנחיה 

של צוותים מגוונים.
מטרה: העמקת כישורי ניהול צוותים, חיזוק 

הקשר בין המנהלים/ות והצוותים ושיפור 
העבודה המשותפת.

קהל יעד: מנהלי מעבדה, סגל מנהלי.

כתיבה שוויונית ופישוט לשוני 
פירוט: בסדנה מפורטים כללים מנחים להתאמת 

טקסטים לכתיבה שוויונית, תוך התמקדות בצרכים 
האקדמיים העולים בטכניון כגון אתרים, קולות 

קוראים, קטלוג לימודים, פרסומים וכו'.

מטרה: הכשרה לכתיבה שוויונית ופישוט
לשוני מנגישים מידע וידע. מחקרים מראים 

כי פניה שוויונית מקלה על התקשורת ויוצרת 
אווירה של נראות ושייכות עבור כל קבוצות 

האוכלוסייה בפקולטה.

קהל יעד: סגל אקדמי ומנהלי
)ניתן להפריד בין ההכשרות ולמקד

לפי צרכים(.

ניהול קונפליקטים
פירוט: הסדנה נותנת כלים לנהל קונפליקטים 

באופן מיטיב, בצורה המאפשרת פתרון מקובל על 
שני הצדדים ומונעת החמרה או ׳פיצוץ׳. בסדנה

ידונו מקרים ודוגמאות רלוונטים לאקדמיה ואופני 
הניהול שלהם.

מטרה: פיתוח יכולת ניהול קונפליקטים, בניית 
אווירת לימודים חיובית וחוסן לאורך זמן. זאת 

במיוחד לאור השנה האחרונה שהציבה אתגרים 
רבים של ניהול קונפליקטים, חילוקי דעות 

ותחושות אנטגוניזם בין קבוצות זהות שונות.

קהל יעד: סגל מנהלי ואקדמי.

״חלון לשפה ותרבות ערבית״
פירוט: קורס וסדנאות החושפים לשפה

ולתרבות הערבית.
מטרה: הקורס והסדנה מאפשרים תקשורת 

טובה יותר בין יהודים וערבים בקמפוס, חשיפה 
לתרבויות השונות והבנת השונות ביניהן.

קהל יעד: סגל אקדמי ומנהלי )ישנן 
סדנאות המעניקות "טעימה" וקורסים 

המיועדים להעמקת ההיכרות(.


